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Una nota antes de empezar
Este no es un libro de economía. Es un libro sobre cómo 
decidimos. Y por qué eso lo cambia todo.
No necesitás ser economista para entender PHREVO. Necesitás haber 
sentido, alguna vez, que algo está mal en cómo funciona el mundo. Que 
el crecimiento no alcanza para todos. Que las reglas del juego 
benefician siempre a los mismos. Que hay daños que se podrían evitar y 
sin embargo se siguen produciendo.
Si sentiste eso, ya estás en el punto de partida.
PHREVO es una respuesta a esa incomodidad. No una protesta, sino una 
arquitectura. No un eslogan, sino un sistema. Este manual te lleva, 
paso a paso, a entender qué es, cómo funciona, y por qué importa 
ahora más que nunca.
La revolución no empieza en parlamentos ni en bolsas de valores. 
Empieza en la conciencia. Empieza cuando decidís dejar de normalizar 
lo que no es normal.
Cada capítulo es una pieza. Al final, tendrás el mosaico completo.

phrevo.io 2



PHREVO El sistema operativo de la nueva economía

Cómo está organizado este libro
El libro tiene ocho partes que se construyen una sobre la otra, como 
capas. Podés leerlo en orden o saltar a la sección que más te urge. 
Cada parte tiene un resumen al inicio para orientarte.
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PARTE I

El diagnóstico: qué está fallando
1. El sistema no está roto por accidente
El sistema económico actual no falla por mala gestión. Falla 
porque fue diseñado para hacer exactamente lo que hace.
Durante siglos, construimos economías que miden el éxito en un solo 
número: el PIB. Un país crece, decimos, y asumimos que eso es bueno. 
Pero el PIB puede crecer mientras la desigualdad aumenta. Puede 
crecer mientras los ríos se contaminan y los barrios se vacían y las 
personas trabajan más horas por salarios que alcanzan menos. El 
indicador creció. La vida no.
El problema no es que le falte regulación al mercado. El problema es 
más profundo: el sistema fue diseñado con una falla de origen. 
Optimiza para acumular, no para sostener. Maximiza la extracción, no la 
regeneración. Responde al daño cuando ya ocurrió, no antes.

La falla de origen2. El sufrimiento que se puede evitar
Hay dos tipos de sufrimiento en el mundo. El que viene de límites 
naturales —la enfermedad, el envejecimiento, la pérdida— y el que 
viene de decisiones. PHREVO se ocupa del segundo.
Cuando una familia pierde su casa porque una decisión financiera a 
miles de kilómetros derrumbó el mercado inmobiliario de su ciudad, eso 
es sufrimiento evitable. Cuando una comunidad indígena ve cómo su 
fuente de agua desaparece para financiar un proyecto que nadie le 
consultó, eso es sufrimiento evitable. Cuando un trabajador pierde su 
empleo en una reestructuración que multiplicó las ganancias de los 
accionistas, eso es sufrimiento evitable.
El sufrimiento evitable no es tragedia. Es decisión. Y las decisiones 
pueden rediseñarse.
Ninguna decisión puede considerarse válida si su ejecución produce 
daño humano previsible que pudo haberse evitado actuando antes, de 
otro modo o con otros criterios.

3. El consenso silencioso
¿Por qué seguimos operando un sistema que sabemos que produce este 
daño? Porque existe un consenso silencioso: la aceptación tácita de que 
las reglas actuales son naturales, inevitables, o al menos las mejores 
disponibles.
Ese consenso no se declara. Se reproduce en los libros de texto, en los 
noticieros, en la forma en que los políticos hablan de economía. 
Hablamos de 'el mercado' como si fuera el clima: algo que existe, que 
hay que gestionar, pero que no se puede cambiar en su fundamento.
PHREVO parte de una premisa diferente: el mercado es una 
construcción. Sus reglas las hicieron personas. Y pueden rehacerse.

La pregunta que cambia todo
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PARTE II

El origen: de dónde nace PHREVO
4. Una incomodidad que no desaparece
PHREVO no nació en una universidad ni en un think tank. 
Nació de una incomodidad que no tenía nombre pero que 
tampoco se podía ignorar.
La desigualdad vista de cerca. El exilio. La certeza de que el mundo 
podía medirlo casi todo excepto lo que realmente importaba. La 
pregunta que no dejaba de volver: ¿y si el daño fuera el criterio, no la 
consecuencia?
De esa pregunta nació una obsesión. De la obsesión, una tesis. De la 
tesis, una arquitectura. PHREVO no es una marca ni una empresa ni una 
ideología. Es la respuesta estructural a esa incomodidad. La certeza de 
que si la arquitectura de decisión no cambia, el sistema siempre 
encontrará la manera de reproducir desigualdad, aunque cambien los 
discursos.
Yo no rompí con el sistema porque fracasé en él. Rompí porque lo 
entendí demasiado bien. Vi cómo el éxito puede estar perfectamente 
alineado con la degradación si la métrica está mal definida.

5. ¿Qué significa el nombre?
PHREVO es la síntesis de dos ideas: la filosofía práctica del impacto 
social (PHR) y la revolución como diseño estructural (EVO). No como 
consigna, sino como arquitectura. No como protesta, sino como 
rediseño del núcleo decisorio.
Revolución, en PHREVO, no significa derribar. Significa rediseñar. 
Cambiar el criterio que gobierna las decisiones antes de que se tomen. 
Poner la dignidad como umbral previo, no como compensación 
posterior.

PHREVO en una frase6. Desde el Sur Global
PHREVO nace desde el Sur Global. No como periferia que mira hacia los 
centros de poder, sino como centro de innovación política, económica y 
cultural. América Latina, África, el Sur de Asia: territorios que conocen 
de cerca el costo del modelo extractivo. Territorios que tienen siglos de 
saberes comunitarios, de economías del cuidado, de formas de 
relacionarse con la naturaleza que el capitalismo llamó 'subdesarrollo' 
pero que hoy reconocemos como inteligencia sistémica.
El Sur Global no es el problema del modelo. Es parte de la solución. 
PHREVO es, en parte, el sistema que esos saberes siempre merecieron 
tener.
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PARTE III

La arquitectura: cómo está construido
7. El sistema como mosaico, no como rompecabezas
La modernidad nos entrenó a pensar en partes separadas. 
La filosofía en las universidades. La política en los 
parlamentos. La economía en los ministerios. El resultado: 
un rompecabezas incompleto.
PHREVO propone otra imagen: el mosaico. No piezas que encajan en un 
único orden correcto, sino teselas que se sostienen mutuamente y 
crean algo nuevo cuando están juntas. Cada dimensión tiene sentido 
solo en relación con las demás.
Las cinco dimensiones del mosaico PHREVO son:

Cuando alguna dimensión se desconecta, surgen patologías: política sin 
filosofía es populismo; economía sin psicología es desigualdad 
disfrazada de eficiencia; derecho sin justicia es legalidad opresiva. 
PHREVO integra las cinco.

8. La arquitectura fractal: 4 — 16 — 64
Para que la filosofía sea operativa, PHREVO la traduce en 
una estructura fractal. Cada nivel refleja al anterior. Eso 
evita el error clásico de muchas revoluciones: tener 
principios amplios sin mecanismos concretos.
Los 4 pilares — los filtros de legitimidad
Toda decisión en el sistema PHREVO pasa primero por cuatro 
preguntas. Si alguna respuesta es 'no', la decisión no avanza:

Los 16 dominios — las áreas de acción
Los 4 pilares se despliegan en 16 áreas estratégicas de acción: desde la 
soberanía alimentaria y la energía comunitaria hasta los datos éticos y 
la gobernanza distribuida. Cada dominio traduce el principio en campo 
de intervención concreto.
Los 64 KPIs — las métricas verificables
Cada dominio tiene 4 indicadores concretos, medibles y verificables. 64 
en total. No son aspiraciones: son métricas que permiten saber, con 
rigor matemático, si una decisión cumple los criterios PHREVO o no. 
Esto elimina el 'lavado de impacto': sin los 64 puntos, no hay 
certificación.

El cambio de lógica decisoria
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PARTE IV

Los instrumentos: las herramientas concretas
9. El PHREVO-Score: la nueva brújula
El mundo necesita un nuevo indicador. El PIB mide lo que 
produce la economía. El PHREVO-Score mide lo que protege 
y regenera.
El PHREVO-Score es un algoritmo ético que evalúa seis dimensiones 
vitales en cada proyecto, empresa o política:

Dignidad humana — ¿cuánta vida se protege?
Impacto comunitario — ¿fortalece o debilita el tejido social?
Cuidado y bienestar — ¿genera condiciones para vivir bien?
Sostenibilidad profunda — ¿respeta los límites del planeta?
Justicia y autonomía — ¿redistribuye poder o lo concentra?
Tecnologías éticas — ¿usa la tecnología al servicio de la vida?

El puntaje no es decorativo. Determina el acceso a financiamiento, visibilidad en 
el mercado y certificación de impacto. Los proyectos con mayor PHREVO-Score 
reciben más recursos. Los que tienen puntaje bajo no pasan.

10. UIC — Unidades de Impacto Comunitario
Las UIC son la moneda del impacto. Certifican y valorizan el efecto real 
que un proyecto, servicio o producto tiene en una comunidad. No son 
donaciones ni marketing. Son unidades medibles, trazables y 
negociables.
Una cooperativa de agroecología puede tener UIC por la regeneración 
de suelo que produce. Una organización de cuidado comunitario puede 
certificar su trabajo con UIC. Esas unidades luego pueden circular en la 
Bolsa de Impacto, dándole valor económico real a lo que antes era 
invisible.

11. CRT — Créditos de Regeneración Territorial
Los CRT son el equivalente de los bonos de carbono, pero con mucho 
más rigor y alcance. Certifican la restauración ecológica de territorios: 
ríos, bosques, suelos, ecosistemas. Las comunidades que regeneran su 
entorno reciben CRT que pueden negociar, financiar infraestructura o 
acceder a la Bolsa de Impacto.
El sistema invierte la lógica extractiva: en vez de pagar por destruir, se 
recompensa por regenerar.

12. RIB — Renta de Impacto Básica
La RIB es el mecanismo de redistribución automática. Es una renta 
básica financiada por los 'imanes de impacto': impuestos sobre 
industrias extractivas, contaminantes o de alta concentración de poder. 
No es un subsidio discrecional: es una redistribución estructural con 
reglas claras.
Las comunidades que participan en proyectos certificados con UIC 
tienen acceso prioritario a la RIB. El sistema conecta la participación 
activa con el ingreso garantizado.

Los tres instrumentos en acción
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PARTE V

La gobernanza: quién decide y cómo
13. El problema de decidir en el mundo actual
Los sistemas de gobierno actuales tienen un problema de 
origen: fueron diseñados para otro tiempo. Lentos donde la 
realidad es veloz. Rígidos donde la vida es fluida. 
Concentrados donde la legitimidad exige distribución.
El resultado es el 'derecho que llega tarde': las normas aparecen 
cuando el daño ya ocurrió. Las regulaciones persiguen a la tecnología 
que lleva una década operando sin marco. Las políticas públicas mitigan 
crisis que pudieron prevenirse.
La gobernanza líquida de PHREVO es la respuesta a ese problema.

14. Gobernanza líquida
La gobernanza líquida reemplaza las burocracias rígidas con un sistema 
de toma de decisiones dinámico, adaptable y con rendición de cuentas 
real. Sus componentes centrales:

En el modelo PHREVO, el Estado deja de ser administrador burocrático 
centralizado para convertirse en orquestador de impacto 
descentralizado. No decide todo: crea las condiciones para que las 
comunidades decidan con información real y poder real.

15. Las 10 familias de política pública
PHREVO organiza la acción del Estado en diez familias de política 
pública, cada una con sus instrumentos específicos:
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PARTE VI

El mosaico: todo integrado
16. Cómo se relaciona PHREVO con lo que ya existe
PHREVO no requiere destruir el sistema actual. Opera como 
una capa correctiva que puede comenzar en paralelo y 
demostrar coherencia superior antes de escalar.
Puede comenzar en ciudades piloto, regiones del Sur Global, fondos de 
inversión ética, políticas sectoriales o plataformas digitales 
independientes. No impone: demuestra. Cuando el sistema PHREVO 
produce mejores resultados para más personas con mayor 
transparencia, la legitimidad del modelo anterior se erosiona 
naturalmente.
PHREVO vs. los enfoques actuales

17. La tecnología como verificación, no como 
dominio
PHREVO integra tecnología —blockchain, inteligencia artificial, auditoría 
distribuida— no como instrumento de control centralizado, sino como 
herramienta de transparencia. La tecnología deja de servir a la 
optimización del capital y pasa a servir a la verificación de dignidad.
Esto significa: trazabilidad pública de decisiones estructurales, 
visualización abierta de métricas de impacto, alertas tempranas cuando 
se cruzan umbrales de daño, y participación ciudadana informada en 
tiempo real.
La IA en PHREVO no reemplaza la decisión humana. Agrega arquitectura 
de autocorrección: detecta cuando el sistema produce daño antes de 
que sea irreversible y lo señala para intervención.

La plataforma PHREVO.io
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PARTE VII

La implementación: cómo empieza hoy
18. PHREVO ya existe. Ahora se implementa.
El marco teórico está completo. La síntesis integrada 2026 
es el punto de madurez en el que PHREVO deja de 
describirse y empieza a desplegarse.
La implementación no requiere esperar un gran acuerdo político ni una 
crisis definitiva. Empieza en nodos específicos, demuestra resultados, y 
escala por coherencia. El cronograma tiene cuatro fases:

19. Puntos de entrada para distintos actores
PHREVO puede activarse desde múltiples puntos. No hay un único actor 
habilitado para empezar:

Gobiernos  locales  y  municipios  — pueden adoptar  las  familias  de  política 
pública, implementar gobernanza líquida y certificar proyectos territoriales.

Fondos de inversión — pueden incorporar el PHREVO-Score como criterio de 
selección de portafolio y acceder a la Bolsa de Impacto.

Cooperativas  y  organizaciones  comunitarias  —  pueden  certificar  sus 
actividades  con  UIC  y  CRT  y  recibir  financiamiento  proporcional  a  su 
impacto real.

Movimientos sociales — pueden usar el marco 4–16–64 para estructurar sus 
demandas en propuestas de política pública concretas y verificables.

Instituciones educativas — pueden incorporar la Economía de Impacto Social 
como marco pedagógico y formar los técnicos que el sistema necesita.

Empresas — pueden adoptar el PHREVO-Score como estándar de medición e 
impacto y diferenciarse en mercados que premian la transparencia.
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PARTE VIII

Tu lugar en esto
20. El lector como actor
Este libro no termina en la última página. Termina cuando 
decidís qué hacer con lo que leíste.
PHREVO no busca observadores. Busca co-creadores. Personas que 
entiendan que la transformación no depende solo de leyes y políticas, 
sino de conciencia crítica enraizada en la vida cotidiana. Técnicos que 
diseñen con impacto como criterio. Políticos que midan el éxito en 
reducción neta de sufrimiento. Inversores que entiendan que la 
regeneración protege el retorno. Comunidades que exijan trazabilidad y 
participación real.
La pregunta que cada lector debe hacerse es simple:

Las preguntas que activan el sistema21. Una revolución de diseño
No es una revolución de barricadas. Es una revolución de diseño. No 
destruye el sistema: corrige su núcleo decisorio. No espera el colapso 
para actuar: actúa antes del daño.
La crisis contemporánea no es solo económica. Es arquitectónica. Y la 
arquitectura puede rediseñarse. Cuando la humanidad tiene capacidad 
tecnológica para prever consecuencias y elige ignorarlas, el problema 
ya no es ignorancia. Es criterio.
Cambiar el criterio es el acto revolucionario más profundo de nuestra 
era.
La revolución no empieza en parlamentos ni en bolsas de valores. 
Empieza en la conciencia, en la comunidad, en la cooperación. Empieza 
cuando somos capaces de fundar un sistema que mide el éxito no en el 
crecimiento de unos pocos, sino en el florecimiento de todos.
phrevo.io
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